
الرقميةالأسواقفيالمنافسة الإقليميللتعاونوفرصمشتركةتحديات :
يةمن الإقليميالعملإلىالوطنيةالجاهز

الثانيةالجلسة الإقليميالتعاونخلالمنالرقميةللمنافسةمتماسكةسياسةوضع :

خالدناتالي
الإسكوا،التنظيميةالأطروتحديثالإنمائيوالتخطيطالاقتصاديةالحوكمةعملمسارعلىوالمشرفةاقتصاديةشؤونمسؤولة



01
المشتركالإقليميالتحدّي

والتحدياتالمنصاتنفس مختلفةوطنيةواستجاباتصلاحياتولكن ...



والأونكتادالاقتصاديالميدانفيوالتنميةالتعاونمنظمةإلىاستنادا ً،الإسكواإعداد :المصدر

الرقميةللمنافسةالإقليميالبعد

وحدها؟الوطنيةالاستجابةتكفيلالماذا
مترابطةأسواق،واحدةمنصّة

مختلفةبلدانفينفسهالفاعلتخصمعاملاتأوممارساتالسلطاتتواجهقد

موزّعةواختصاصاتأدلة
متعددةقضائيةوولاياتوجهاتشركاتبينموزعّةوالعقودوالعملياتالمعلوماتتكونقد

التدخّلإجراءاتتفاوت
آخرإلىبلدمنالمعالجةوسرعةوالصلاحياتالإخطارعتباتتختلف



افتراضيمثال أسواقعدةفيواحدةممارسة |

متشابهةحصريةشروط للتعاون؟المضافةالقيمةما ...

واحدةمنصّة

وطنيا ًتختلفالمنافسةظروفلكن،متشابهةالممارسة

الأولالبلد المشكلةظهور |
حصريةشروطبشأنتشغيلوشركاتسائقينمنشكاوى

الثانيالبلد تحليليةخبرة |
الدخولعلىوأثرهامشابهةشروطا ًدرستسلطة

الثالثالبلد الأثرمقارنة |
مختلفةالمنصّاتوحصصالبدائللكن،نفسهاالشروط

المضافةالقيمة
للآثاروطنيوتحليل،للممارسةمشتركفهم



02
ية التنظيميةالجاهز

والتنسيقوالقدراتوالتطبيقالصلاحياتفيالفجواتتشخيص



ا ًعربيبلدا ً 22

إقليميةمقارنةقاعدة العربيةالبلدانفيالأعماللبيئةالتشريعيةالأطر |

فيالمنافسةأطرلتقييمقاعدة عربيا ًبلدا ً 22
المنافسةتطبيقومجالاتالمؤسسيةوالترتيباتالتشريعاتتغطّي

الإنفاذممارسات دةالمقي ّوالاتفاقاتالكارتلات والاحتكارالمهيمنالوضع ومكافحةالمنافسةقوانين
الاحتكار

وسياسةالعمالحماية
المنافسة

الاندماجمراقبة القطاعاتفيالمنافسة
مة المنظَّ

الدوليةالتجارةاتفاقات

يرتحديث التقر الإعدادقيدجديدةمؤشرات :
المنافسةقوانينفيالرقميةبالأسواقالمتعلقةالأحكاملتقييم

الثانيةللجلسةالخلفيةالورقة،الإسكوا :المصدر حزيرانحتىالنافذةالتشريعاتيعكسالتقييم . / 2026يونيو



العربيةالبلدانفيالأعماللبيئةالتشريعيةالأطر

الرقميةالأسواقفيالمنافسةقواعدلتطبيقوطنيةمقارباتثلاث

مصر
تطبيقيةوممارسةإرشاد

علىةالمنافسقواعدتطبيقكيفيةالإرشاداتتوضّح
فياستحواذصفقةفحصويقدّم،الرقميةالأسواق
تحليلعلىمثالاًالتطبيقاتعبرالنقلخدمات

الدخولوعوائقالبيانات .

السعودية
التطبيقنطاق

ّ علىةً صراحالمنافسةلنظامالتنفيذيةاللائحةتنص 
وعلى،الإلكترونيةوالتطبيقاتالمنصّاتشمول

المنافسةفيتؤثّرالتيالمملكةخارجالممارسات
.داخلها

الإمارات
يعات الرقميبالنشاطمتّصلةتشر

رقماتحاديبقانونالمرسوم  2023لسنة 36
رقمبقانونوالمرسوم،المنافسةتنظيمبشأن 14 

،ةالحديثالتقنيةبوسائلالتجارةبشأن 2023لسنة
يعاتالتفيالرقميةالبيئةتناولعلىأمثلةيوفّران شر .



يةاختبار التنظيميةالجاهز ية التنظيميةالجاهز

جديدإصلاحفيالتفكيرقبلأسئلةأربعة

المؤسسيالتنسيق

نقطةومن،المختصّةالجهةمن
يجوزالتيالمعلوماتوما،الاتصال

الحدود؟عبرمشاركتها

والمعالجاتالأدلة

علىالحصولالصلاحياتتتيحهل
وفرض،وحمايتهاالرقميةالأدلة

للمتابعة؟قابلةالتزامات

المنصّاتسلوك

ؤوالتكافالحصريةتقييميمكنهل
بموجبالوصولوتقييدوالترتيب

الحالية؟الصلاحيات

الرقميةالاستحواذات

الصفقاتالإخطارقواعدتلتقطهل
لوحتىالتنافسيةالأهميةذات
المستهدفةالشركةإيراداتكانت

محدودة؟



الإصلاحإلىالتشخيصمن

مختلفةفجواتأربع مختلفةاستجاباتوأربع ...

تطبيقأوتفسيرفجوة

واضحغيرالمنصّاتممارساتتقييممنهجلكن،قائمةالصلاحية

وتطبيقإرشادات :الاستجابة

قانونيةفجوة

المؤثرةالرقميةالصفقاتبعضتلتقطلاالإخطارقواعد

التعديلبحث :الاستجابة

تعاونفجوة

كثروتنسيقأسرعتواصلإلىالقضايابعضتحتاج تخصّصا ًأ

وضوابطتنسيق :الاستجابة

قدرةفجوة

الالتزاماتتنفيذومتابعةالرقميالأثربفحصالخبرةنقص

يب :الاستجابة تطبيقيتدر



03
العمليالإقليميالتعاون

قائمعربيتعاون الرقميةللأسواقمشتركةأدواتلتطويروفرص ...



للحدودعابرتعاون موثّقةتجارب :

فعليا؟ً المنافسةأجهزةتعاونتكيف

والاندماجاتالإنفاذفيالتعاون |آسيان

الأجهزةبيندائمةوأدواتقنوات
العابرةالقضايافيالمنافسةأجهزةبينالتعاونلتسهيل ACENشبكة

الاندماجاتفيهابما،للحدود .
2018

فيآسيانأجهزةبينوالتنسيقالاندماجاتمعلوماتلتبادل MISPبوابة
للحدودالعابرةالصفقات .

2023-2026

للعملمشتركومرجعاتصالقنوات :الدرس .

الرقميالفندقيالحجز |أوروبا

مشتركتقييمثم،منسّقةمعالجة،واحدةقضية
فيالأسعارتكافؤشروطحولوالمفوضيةوالسويدوإيطاليافرنساتنسيق
الفنادقمعالفندقيالحجزمنصاتإحدىعقود .

2015

اختلافزادمشتركة؛بمنهجيةالأثرقيمّتوالمفوضيةوطنيةسلطاتعشر
الأسواقمعظمفيالمنصّاتبينالأسعار .

2016-2017

الفعليأثرهفحصثم،التدخّلتنسيق :الدرس .

Autorité de la concurrence (2015 :المصادر ،2017) AGCM (2017)؛ CCCS (2018)؛ ASEAN Competition (2024؛ ،2026).



الإقليميالتعاون الأمامإلىالطريق :

كثرعربيتعاوننحو الرقميةالأسواقفيفعاليةأ
يزعمليةأدواتتطويرإلىالخبراتتبادلمن الإنفاذوتعز

5

يزالقدراتبناء التعاونوتعز
الفني
اناتالبيتحليلفيالخبراتتطوير

وتقييمالرقميةوالأدلة
،والاندماجاتالممارسات

والشركاءالإسكوامعبالتعاون
والدوليينالإقليميين .

4

المنصّاتمنالاستفادة
القائمةالإقليمية

عربيةالالتشريعاتبوابةتوظيف
(ALP) ئةلبيالتشريعيةوالأطر
العربيةالبلدانفيالأعمال

(ABLF) المقارناتلدعم
ةالجاهزيوتقييم،التشريعية
.المعرفةوتبادل،التنظيمية

3

فيوالتعاونالرصدتعزيز
الرقميةالأسواق

السريةغيرالمعلوماتتبادل
الأسواقاتجاهاتحول

،للحدودالعابرةوالممارسات
تقييماتإجراءفرصودراسة
اهتمامذاتقطاعاتفيسوقية
.مشترك

2

تحليلأدواتتطوير
استرشادية

درصومؤشراتالمنهجياتتبادل
قوائموتطوير،التنافسيةالمخاطر
ةالمنافسأجهزةتساعدمرجعية

اتوالاندماجالأسواقتقييمفي
.الرقمية

1

والتعلّمالخبراتتبادلتعزيز
المشترك

والقضاياالتجاربتوثيق
تبممارساالمتعلقةالمنشورة
،ةالرقميوالاندماجاتالمنصّات

.ادةالمستفالدروسواستخلاص



الختاميةالرسالة

منالاستفادةبل،هيكماالنماذجنقلأوالقوانينتوحيديعنيلاالإقليميالتعاون
علىالعربيةالمنافسةأجهزةتساعدمشتركةوقدراتأدواتوتطويرالمتبادلةالخبرات
كبة يزالرقميةالأسواقتطوراتموا الإنفاذفعاليةوتعز

.المجالاتهذهحولمنظّمةبصورةالمعرفةتبادلودعم،المهتمّةللأجهزةفنيةمساعدةتقديميمكننا،الإسكوافيجهتناومن



خالدناتاليلكمشكرا ً
الإسكوا،المستهلكوحمايةالمنافسةبرنامج
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